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POLITICA DE REMUNERAGAO DE DIRIGENTES E FUNGOES CHAVE

1- OBJETIVOS

1.1 INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO
O Regulamento Delegado 2015/35 enuncia, nos seus artigos 258.2/1, al. 1), e 275.2, os

principios que devem nortear a politica de remuneracgoées.

Por outro lado, a Norma ASF 4/2022-R, procede a atualizagdo, face ao previsto no regime

Solvéncia I, na norma 5/2010-R de 1 de abril e na Circular n.° 6/2010, de 1 de abril:

¢ Dos principios gerais e das regras aplicGveis a aprovagdo, definicdo e conteddo
minimo da politica de remuneragdo;

e Das regras aplicGveis @ constituig@o, fungdes e funcionamento do comité de
remuneragdo, destacando-se, em particular, a obrigatoriedade de criagdo do
referido comité no caso das empresas de seguros com, pelo menos, 50
trabalhadores;

e Sobre a divulgacdo de informagdo relativa a politica de remuneragdo das empresas
de seguros e das regras aplicaveis & avaliagdo da politica de remuneragdo;

e Do modelo de informacgdo a divulgar pelas empresas de seguros e de resseguros
sobre a politica de remunera¢gdo bem como da declaragdo de conformidade, que

passa a constar do sitio da empresa de seguros ou de resseguros na Internet.
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1.2 OBJETIVOS DA POLITICA
A Politica de Remuneracgdo das pessoas que dirigem efetivamente a empresa séo
responsdaveis por fungées-chave ou exercem fungdes-chave e de outras pessoas cujas
atividades profissionais tém um impacto relevante no perfil de risco da empresa (“PRDFC”)

seguindo os principios estabelecidos nos normativos acima referidos, visa:

a) Definir os principios da politica de Remuneragéo em conformidade com a atividade
da Companhia e com os principios do CASA e do CAA, sendo consistente com uma
estratégia de gestdo e controlo de riscos eficaz e procurando evitar uma excessiva
exposigdo ao risco, bem como potenciais conflitos de interesses;

b) Alinhar as préticas remuneratérias com os compromissos, identidade, valores,
conduta ética e profissional referenciados na Carta de Etica do Grupo Crédit
Agricole e no Cédigo de Conduta da MUDUM assim como com os objetivos e
interesses da MUDUM a longo prazo, incluindo numa ética de sustentabilidade;

c) Obedecer ao principio da proporcionalidade, sendo desenhada por forma a ter em
conta a organizagdo interna da Companhia, bem como a dimensdo, natureza e

complexidade dos riscos inerentes d sua atividade.
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2 - RESPONSABILIDADES

A PRDFC é submetida & aprovagd@o do Conselho de Administragcdo da MUDUM, mediante
apreciagdo prévia pelo Comité de Remuneracdo, sendo a sua redacdo preparatdria da
responsabilidade da Direcéo de Recursos Humanos (DRH).

Cabe ainda Comité de Remuneracdo preparar as recomendagdes sobre as remuneracoes
e verificar a sua efetiva implementagdo.

No dmbito das responsabilidades que lhe estdo atribuidas, a intervencdo do Comité de
Remuneracdo é auxiliada pelos responsdveis da fungdo-chave de gestdo dos riscos e
verificagdo da conformidade e pela DRH.

A Politica é objeto de revisGo anual ou sempre que necessdrio e oportuno, nos termos da

regulamentagéo em vigor.

3 - AMBITO

De uma forma geral, a “PRDFC” aplica-se desde o inicio do ano civil em que for aprovada
exceto se houver indicagdo expressa em contrdrio e, nos termos previstos na legislagéo
em vigor, aos colaboradores com vinculo contratual com a Mudum conforme identificados

a seguir:
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a)

c)

Aos Colaboradores que exercem as fungdes de Diretor-Geral Adjunto por serem
considerados, para além dos membros dos Orgdos Sociais, como pessoas que
dirigem efetivamente a empresa;

Aos Colaboradores com cargos de chefia de 1° nivel (Diretores), independentemente
da drea em que exercam atividade, por se entender que, & margem dos titulares
dos 6rgdos sociais e dos restantes descritos na alinea anterior, estes profissionais
representam os colaboradores que possuem um acesso regular a informagdo
privilegiada, participam nas decisées sobre a gestdo e estratégia negocial da
instituicdo e desenvolvem uma atividade profissional cujo desempenho pode ter um
impacto relevante sobre o perfil de risco da Companhia;

Aos Colaboradores que sdo responsaveis pelas fungées-chave de gestdo de riscos,
verificagcdo do cumprimento (também designada por “compliance”), atuarial e

auditoria interna.

4 - QUADRO NORMATIVO, LEGAL E REGULAMENTAR

4.1 CONTEXTO GERAL

Como ja referido, com relevancia para a presente politica devem ser considerados os

seguintes instrumentos normativos:
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e “RJASR” — Regime Juridico de Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora,
aprovado pela Lei 147/2015, de 9 de setembro;

e “Regulamento Delegado 2015/35"” — Regulamento Delegado da Comissdo (UE)
2015/35, de 10 de outubro de 2014 (“Regulamento Delegado”);

o Norma ASF 4/2022-R, de 26 de abril;

e Lei7/2009, de 12 de fevereiro (Cédigo do Trabalho);

e Acordo de Empresa, (enquanto Instrumento de Regulamentagdo Coletiva do
Trabalho);

e Carta de Etica do Grupo Crédit Agricole;

e Cobdigo de Conduta da MUDUM.

4.2 CONSIDERAQI\O DOS PRINCIPIOS ESTABELECIDOS NO REGULAMENTO DELEGADO
2015/35
A presente Politica toma em consideracdo os principios estabelecidos no artigo 275.°, n.° ],

do Regulamento Delegado 2015/35:

a) A politica de remuneragéo e as praticas de remuneracdo sdo estabelecidas,
implementadas e mantidas em conformidade com as atividades da empresa e a
estratégia de gestdo do risco, o seu perfil de risco, objetivos, praticas de gestéio dos
riscos e os interesses e desempenho a longo prazo da empresa no seu conjunto,

devendo incluir medidas destinadas a evitar conflitos de interesses;
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b) A politica de remunerac@o promove uma gestéo de risco sélida e eficaz e ndo deve
incentivar a assuncgdo de riscos que excedam os limites de tolerdncia face ao risco
da empresa;

c) A politica de remuneragéo é aplicGvel & empresa no seu conjunto (as disposicées
especificas que tém em conta as tarefas e o desempenho do érgdo de
administracdo encontram-se numa politica prépria e independente desta);

d) No que diz respeito & remuneragdo, a governagdo deve ser clarg, transparente e
eficaz, incluindo a supervisdo da politica de remunerag¢do;

e) A politica de remuneragéo deve ser divulgada interna e externamente, de acordo

com as regras legais e regulamentares em vigor.

5 — DEFINICOES E CONCEITOS
5.1 INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO

Neste documento:

¢ "MUDUM’ ou "Empresa’ refere-se & MUDUM - Companhia de Seguros, S.A;;
e "Grupo CAA’ refere-se ao Grupo Crédit Agricole Assurances;
e "CASA"refere-se ao Grupo Crédit Agricole S.A;

e "“ASF” - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes;
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e “EIOPA”" - Autoridade Europeia de Seguros e Fundos de Pensdes (European Insurance
and Occupational Pensions Authority);

e “CA” — Conselho de Administra¢do;

e “CF” - Conselho Fiscal;

e “ROC” — Revisor Oficial de Contas;

e “CDG” — Comité de Diregcdo Geral.

6 — TIPOLOGIA E CRITERIOS APLICAVEIS A REMUNERAGAO DOS COLABORADORES
ABRANGIDOS POR ESTA POLITICA

6.1 PRINCIPIOS E CRITERIOS GERAIS
Os colaboradores que exercem a sua atividade profissional na MUDUM devem ser
remunerados face a relevancia do exercicio das suas fungdes e d prossecucdo dos

objetivos associados a estas.
A remuneracgdo pode ser composta por uma parte fixa e uma parte variavel.

A parte fixa terd como referéncia os valores que forem fixados em sede de orgamento ou
especificamente pelo Conselho de Administragdo e representard, no minimo, uma média

para o total da empresa de aproximadamente 80% da Remuneracgdo Total Anual.
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Do mesmo modo, é também definida uma componente varidvel que tem como principais
referéncias a avaliagdo do desempenho e a evolugdo dos resultados da Companhia e do

Grupo.

A parte varidvel, caso venha a ser definida efou a ser atribuida, ndo deverd exceder, em
média, 20% da Remuneragdo Total Anual para a totalidade dos colaboradores da
Companhia, sendo que o valor méximo individualmente considerado ndo deverd exceder

35% do valor total da remunerag¢do anual.

Tal situacdo adequa-se as recomendagdes e as melhores praticas que favorecem uma
percentagem elevada da componente remuneratéria fixa em relagéo & componente

variavel da remuneragdo.

6.1.1 ESPECIFICIDADES DA COMPONENTE VARIAVEL
6.1.1.1. Em caso de atribuicdo, o montante da remuneracdo varidvel anual (RVA) terd os
limites definidos em sede de orgamento ou especificamente pelo 6rgdo com poder para

tal, conforme definido no ponto 6.2.

A RVA refere-se ao desempenho de curto prazo, oscilando o seu valor exato, em cada ano,
em fungdo do desempenho e grau de cumprimento dos principais objetivos anuais,
corporativos e individuais (quantitativos e qualitativos), tendo como referéncia o modelo

de Avaliagdo de Desempenho da Mudum.
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A avaliagdo dos Colaboradores tem como referéncia algumas varidveis integradas nos

grupos a seguir enunciados, analisadas a luz do exercicio das suas fungées:

e Objetivos individuais e corporativos, de curto prazo e médio prazo, nomeadamente
os associados aos pilares estratégicos da empresa e do Grupo, que incluem
principios de sustentabilidade (nos dominios ambiental, social e de boas praticas de
governo);

¢ Competéncias comportamentais, individuais e transversais, incluindo conduta ética
e profissional;

e Competéncias técnicas e funcionais.

6.1.1.2. Tendo presente as caracteristicas inerentes & estrutura de remuneragdo em vigor, 0s
valores mdaximos considerados e os niveis de tolerdncia ao risco definidos, ndo é

considerado necessdrio proceder ao diferimento de uma parte da RVA.

Assim, caso venha a ser atribuida, a RVA seré paga de uma sé vez, na sequéncia da sua

aprovagdo, no periodo imediatamente a seguir & data de referéncia dos resultados.

Contudo, quando para o periodo de referéncia da avaliagéo e/ou nas projecées incluidas
no relatério de avaliagdo dos riscos e solvéncia para os 3 anos seguintes os indicadores de
referéncia estabelecidos na politica de apetite ao risco se situem abaixo do “limite de

monitorizagdo reforgado”, a RVA poderad ser alvo de diferimento mediante avaliagdo e
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definicdo do Conselho de Administragcdo, suportada por recomendag¢do do Comité de

Remuneracgdo.

6.1.1.3. Caso haja lugar ao pagamento de uma remuneragdo varidvel, o seu pagamento
serd, em regra, feito de uma sé vez, em numerdrio, através de seguro financeiro de
poupanca efou “voucher” para subsidiar as despesas de educacdo e formagéo dos

colaboradores e seus dependentes.

Sem prejuizo do acima disposto, o Conselho de Administragdo, em linha com as
orientacdes estipuladas pelo acionista nesta matéria, poderd ainda definir que uma parte
da componente varidvel da remuneracdo seja atribuida através de planos de agdes ou de
op¢oes de aquisicdo de agdes da Companhia ou de qualquer outra empresa do Grupo

CAA ou CASA, nos moldes que o mesmo definir.

6.1.1.4 A remuneragdo varidvel apenas serd paga, ou constituir um direito adquirido, se for
sustentdvel a luz da situagdo financeira da Mudum no seu todo e se se justificar a luz do
desempenho do colaborador e da unidade de estrutura onde este se integra. O total da
remuneracdo varidvel serd reduzido, ou ndo atribuido, em caso de desrespeito do limite de
tolerdncia ao risco que possa limitar a capacidade de atuagdo da empresa por

incumprimento ou risco de incumprimento do requisito de capital de solvéncia pela
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Mudum, sendo que em qualquer caso, na decisdo quanto & sua concessdo serdo tidos em

consideragdo os limites de toleréncia aos riscos.

6.1.1.56 N&o haverd lugar ao pagamento de RVA em caso de denuncia ou rescisdo de
contrato de trabalho se & data do conhecimento dessa denuncia ou rescisdo ainda ndo
tiver ocorrido o pagamento.

6.2 PRINCIPIOS E CRITERIOS ESPECIFICOS APLICAVEIS AS CATEGORIAS DEFINIDAS NO
PONTO 3

6.2.1 COLABORADORES QUE INTEGREM AS CATEGORIAS DEFINIDAS NA ALINEA A) DO
PONTO 3
Na sequéncia da revisdo e aprovagdo anual da politica de remuneracdo, a remuneracdo
fixa e o limite méximo da componente varidvel atribuivel a cada colaborador desta
categoria, sdo estabelecidos pelo CEO, apbs consulta com o Comité de Remuneragdo,
considerando as linhas de orientagdo estratégica definidas pelo Grupo CAA,
nomeadamente, os resultados da Companhia, a taxa de inflagdo, a revisdo anual da
contratagdo coletiva para a atividade seguradora ou outros indicadores de mercado,
tendo ainda em conta o previsto no plano e orcamento aprovado pelo Conselho de

Administrac¢do.

Em caso de atribuigcéo, o montante da remuneracdo varidvel anual (RVA) terd os limites

definidos em sede de orcamento ou especificamente pelo CEO. A RVA refere-se ao
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desempenho de curto prazo, oscilando o seu valor exato, em cada ano, em fun¢gdo do
desempenho e grau de cumprimento dos principais objetivos anuais corporativos e

individuais (quantitativos e qualitativos), tendo como referéncia o modelo de Avaliagéo de
Desempenho da Mudum conforme referido em 6.1.

Cabe ao CEO fixar os objetivos dos colaboradores desta categoria e proceder a avaliagdo
do respetivo desempenho, bem como os montantes a atribuir individualmente a cada

DGA.

6.2.2 COLABORADORES QUE INTEGREM AS CATEGORIAS DEFINIDAS NA ALINEA B) DO
PONTO 3
Relativamente aos colaboradores abrangidos por este subcapitulo, aplicam-se os
mesmos procedimentos definidos em 6.2.1, mas as competéncias ai atribuidas ao CA e ao
CEO, s@o exercidas, respetivamente, pelo CDG e pelo DGA ou CEO ao qual o colaborador

reporta hierarquicamente.

Em qualquer dos casos, a articulagdo que seja necessdria existir com o Comité de

Remuneracdo serd assegurada pelo CEO.
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6.2.3 COLABORADORES QUE INTEGREM AS CATEGORIAS DEFINIDAS NA ALINEA C) DO
PONTO 3
Relativamente aos colaboradores abrangidos por este subcapitulo, aplicam-se os
mesmos procedimentos definidos em 6.2.1. mas as competéncias ai atribuidas ao CA e ao

CEO, s@o exercidas, respetivamente:

a) Pelo CDG, no que concerne a fixagdo da componente fixa e varidvel da
remuneragdo;

b) Pelo CEO ou DGA ao qual o responsdvel por uma fungdo-chave reporta, no que
concerne a fixagdo dos objetivos e avaliagdo de desempenho;

c) Pelo responsavel hierarquico ao qual o colaborador que exerca fungdes no dmbito
de uma funcdo-chave reporta, no que concerne a fixagdo dos objetivos e avaliagcdo

de desempenho.

Em qualquer dos casos, a articulagdo que seja necessdria existir com o Comité de

Remuneracdo serd assegurada pelo CEO.

6.3 OUTROS BENEFICIOS
Para além da remuneracdo fixa e varidvel descritas na presente politica de remuneragdo,

os colaboradores abrangidos pela PRDFC auferem ainda dos seguintes beneficios,
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conforme definido em normativo préprio da Companhia para a generalidade dos

colaboradores:

Seguros de Vida, Acidentes de Trabalho e Sadde;

e Desconto no prémio dos seguros subscritos na MUDUM de que sejam tomadores;
e Planos individuais de reforma, em caso de reforma por velhice ou por invalidez;

e Contribuic@o para produtos de poupanca (seguros financeiros do ramo vida);

e Voucher/cheque para subsidiar as despesas de educagéo e formagdo dos
colaboradores e seus dependentes;

e Outros beneficios em vigor e definidos em normativo da empresa.

7 - DISPOSIGOES COMPLEMENTARES

7.1PROIBIGAO DE CELEBRAGAO DE CONTRATOS
E proibida a celebragdo de contratos pelos colaboradores abrangidos por esta politica,
quer com a Companhia, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente

a variabilidade da remuneragd@o que lhes for fixada pela Companhia.
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7.2 LIMITES A INDEMNIZAGAO A PAGAR POR DESTITUICAO SEM JUSTA CAUSA DOS
COLABORADORES ABRANGIDOS POR ESTA POLITICA
Em caso de destituigcdo sem justa causa ou cessagdo por acordo resultante de um

inadequado desempenho do colaborador, este ndo terd direito ao pagamento de RVA.

Entre outros fatores, na determinagdo do montante final da indemnizagdo serdo tidos em
consideragdo os resultados da avaliagéo de desempenho demonstrado ao longo de todo
o periodo de atividade do colaborador, devendo estes serviremn como fatores de redugdo
do valor de referéncia em caso de desempenhos negativos de forma a ndo recompensar

O insucesso.

Casos excecionais, a existirem, serdo avaliados casuisticamente desde que ndo

promovam a degradagdo dos indicadores de apetite ao risco da companhia.

7.3 EXTENSAO DOS PRINCIPIOS DA PRDFC AOS DEMAIS COLABORADORES DA MUDUM
Os principios presentes nesta politica de remuneracdo sdo igualmente aplicaveis, mutatis
mutandis, em relagdo aos restantes colaboradores da Companhia ndo considerados nos
critérios definidos no ponto 3, salvo decisdo em sentido oposto aprovada pelo Conselho de

Administrac¢do.
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7.4 ACORDOS DE REMUNERAGOES CELEBRADOS COM OS PRESTADORES DE SERVIGOS
Os acordos relativos as remuneragdes celebrados com os prestadores de servigos ndo
incentivam a assungdo de riscos excessivos face a estratégia de gestdo de riscos da

empresa e aos limites de toler@ncia ao risco estabelecidos.
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